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REPRESENTANTES CON VOZ Y VOTO

REPRESENTANTES DEL GOBIERNO DEL ESTADO
Lic. Angel Eduardo Solis Carballo

Secretario de Educacién en el Estado y Presidente de la H. Junta Directiva.

Lic. Amet Ramos Troconis
Secretario de Planeacién y Finanzas en el Estado

REPRESENTANTES DEL GOBIERNO FEDERAL
M.C. Enrique Gerardo Macedo Ortiz
Coordinador de Organismos Descentralizados Estatales CECyTE’s.

Mtro. Roger Armando Frias Frias
Delegado Federal de la Secretaria de Educacion Publica

REPRESENTANTE DEL SECTOR SOCIAL
C.P. Eduardo Garcia Hernandez
Representante Legal del Despacho Contable GH Servicios Empresariales

REPRESENTANTES DEL SECTOR PRODUCTIVO
C. Ferdusi Bastar Mérito
Empresario

Lic. Omar Medina Espinoza
Director del Hotel Olmeca Plaza
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ASISTEN CON DERECHO A VOZ PERO SIN VOTO

Mtro. Carlos Mario Olan Lépez
Director de Educacion Superior
Secretario de Actas de la H. Junta Directiva

Lic. Milton Arcos Vazquez
Direccion de Educacién Media

INVITADOS ESPECIALES

L.C.P.y M.A.P. Lucina Tamayo Barrios
Secretaria de Contraloria en el Estado

Mtro. Emilio Francisco Alvarez Quevedo
Subsecretario de Planeacion y Evaluacion

Secretaria de Educacion.

Dr. Romel Paredes Cruz

Subsecretario de Educacion Media y Superior en el Estado

Presidente Suplente de la H. Junta Directiva.

Ing. Andrés Peralta Rivera
Director General del CECYTE-Tabasco
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3. ORDEN DEL DIA

1. Bienvenida a los asistentes.

N

. Lista de Asistencia y declaracion de Quorum.

w

. Lecturay en su caso aprobacion del Orden del Dia.

4. Lectura del Acta de la Ill Sesion Ordinaria 2018.

5. Seguimiento de Acuerdos.

6. Asuntos que requieren aprobacion de la Junta Directiva.

6.1 Presentacion para aprobacion de la Modificacion del Presupuesto 2018.

6.2 Solicitud de Aprobacion del Anteproyecto Presupuestal para el Ejercicio Fiscal 2019.

6.3 Presentacion del Programa Operativo Anual.

\'

. Asuntos de caracter informativo.

7.1 Asuntos Académicos.
Actividades Académicas.

7.2 Asuntos Administrativos y de Gestion.
Comportamiento del Presupuesto en los meses de agosto, septiembre y octubre del
Ejercicio Fiscal 2018.
Estados financieros de agosto 2018.
Estados financieros de septiembre 2018.
Estados financieros de octubre 2018.

7.3 Asuntos de Planeacién y Evaluacion.
Indicadores de Desempefio.
Presentacion de avances del Plan de Desarrollo Institucional.
Logros y avances de la Implementacion del Sistema de Gestién de Calidad 2018.
Mantenimiento, rehabilitacion y/o construccién de obras.

7.4 Asuntos de Extensién y Vinculacion.
8. Asuntos Generales.
9. Lecturay ratificacion de Acuerdos.
10. Clausura de la sesion.
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ACUERDO

Acuerdo No. 05.02.13.06.2017.S. La Junta Directiva dio por presentada la solicitud de
regularizacion de las cuotas de Apoyo a la Vivienda del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Tabasco, recomendando al director general revisar la formalizacion de
este pago con la Coordinacion General de Asuntos Juridicos del Gobierno del Estado, con la
Secretaria de Contraloria y la Subsecretaria de Educacion Media y Superior de la SEP.

El pasado 4 de julio mediante oficios no. CECYTE/DG/UAJ/100/2017 y
CECYTE/DG/UAJ/101/2017 se solicité a la Secretaria de Contraloria y a la
Coordinacion General de Asuntos Juridicos del Estado, llevar a cabo una reunion
de trabajo para efectos de exponer los antecedentes de la regulaciéon de las
cuotas de “Apoyo a la Vivienda”.

Il Sesidn
Ordinaria 2017 | Por lo que durante el mes de julio se llevaron a cabo las mesas de trabajo en
SECOTAB, llegando al acuerdo de formalizar la solicitud de opinién sobre la
factibilidad de la aplicacion de los recursos relativos a dicha cuota a través del
oficio no. CECYTE/DG/UAJ/127/2017; actualmente estamos en espera de
respuesta.

Se anexan oficios citados.
Mediante los oficios no. CECYTE/DG/UAJ/212/2017 y
CECYTE/DG/UAJ/213/2017 se solicité a la Coordinacién General de Asuntos
Juridicos del Estado y a la Secretaria de Contraloria, la opinién sobre la
factibilidad de la aplicacion de los recursos relativos las cuotas de “Apoyo a la
Vivienda”, a efectos de oficializar la entrega de dicho pago a los trabajadores del
CECyTE y asi estar en armonia con la normatividad inherente al tema.

Se anexan oficios citados.
Mediante el oficio no. SC/UAJAI/232/2018 la Unidad de Asuntos Juridicos y de
Acceso a la Informacion de la Secretaria de Contraloria, remitié la consulta sobre
la factibilidad de la aplicacion de los recursos relativos las cuotas de “Apoyo a la
Vivienda” a la Subsecretaria de Educaciéon Media Superior de la SEP, para que
sean ellos quienes emitan el pronunciamiento con relacién a la factibilidad de
oficializar la prestacion en mencion.
Por lo anterior, se ha solicitado a la Subsecretaria la opinién o dictamen
pertinente.

IV Sesién
Ordinaria 2017

| Sesién
Ordinaria 2018

Se anexan oficios citados.
La Subsecretaria de Educacién Media Superior de la SEP adun no emite
Il Sesion pronunciamiento o dictamen acerca de la solicitud realizada en referencia a las
Ordinaria 2018 | cuotas que se otorgan a los trabajadores por concepto de “Apoyo a la Vivienda”,
con relacién a la factibilidad de oficializar la prestacion en mencion.
Seguimos a la espera de recibir el pronunciamiento o dictamen que debe emitir
Il Sesién la SEP a través de la SEMS, acerca de las cuotas que se otorgan a los
Ordinaria 2018 | trabajadores por concepto de “Apoyo a la Vivienda”, con el objetivo de oficializar
la prestacién en mencion.
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6.1Presentacion para aprobacion de la Modificacion del Presupuesto 2018.

Con fundamento en el articulo 8 fraccion V del Decreto de Creacidon No. 0715 de este

Colegio, se presenta ante esta H. Junta Directiva la Modificacion al Presupuesto 2018,

gquedando de la siguiente manera:

FUENTE DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO
FINANCIAMIENTO APROBADO AMPLIACIONES | REDUCCIONES MODIFICADO
lll Sesion Ordinaria IV Sesion Ordinaria
RECURSO FEDERAL $211,738,745.34 $48,477.19 $0.00 $211,787,222.53
RECURSO ESTATAL $211,683,588.94 $164.16 $0.00 $211,683,753.10
INGRESOS PROPIOS $4,274,969.42 $370,450.28 $0.00 $4,645,419.70
TOTAL $427,697,303.70 $419,091.63 $0.00 $428,116,395.33

Se informa el comportamiento del Gasto de la Fuente de Financiamiento Federal con

corte al mes de julio, la cual presenta una ampliacion presupuestal por un monto de

$48,477.19 (Cuarenta y ocho mil cuatrocientos setenta y siete pesos 19/100 M.N)

correspondiente a productos financieros.

Se informa el comportamiento del Gasto de la Fuente de Financiamiento Estatal con

corte al mes de julio, la cual presenta una ampliacion presupuestal por un monto de

$164.16 (Ciento sesenta y cuatro pesos 16/100 M.N), que corresponde a productos

financieros.

Se informa el comportamiento de la Fuente de Financiamiento de Recursos Propios

al mes de octubre, la cual presenta una ampliacion por concepto de faltas, por un monto

de $370,438.94 (trescientos setenta mil cuatrocientos treinta y ocho pesos 94/100 M.N).
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Presentacion del comportamiento del Presupuesto al mes de octubre del
Ejercicio Fiscal 2018.

Con la finalidad de dar cumplimiento a la normatividad que rige al Colegio de
acuerdo a lo que el Decreto de Creacion establece en su articulo 8° fraccion X'y
confiere a esta H. Junta Directiva, se presenta ante el pleno el informe sobre la
situacion financiera y presupuestal de este Colegio, derivado de la diferencia de
paripassu entre el Estado y la Federacidn, donde el Estado tiene el compromiso
de radicar $111,984,471.12 (ciento once millones novecientos ochenta y
cuatro mil cuatrocientos setenta y un pesos 12/100 M.N.) de este afio, sin
tomar en cuenta el incremento salarial autorizado a través del Apartado D;
adicionalmente hay que considerar el pago de los bonos contractuales estatales
por $30,937,349.89 (treinta millones novecientos treinta y siete mil
trescientos cuarentay nueve pesos 89/100 M.N.).

Por lo anterior, se solicita a los miembros de esta H. Junta Directiva, el apoyo en
las gestiones para agilizar la ministracion de recursos por $134,148,835.90
(ciento treinta y cuatro millones ciento cuarenta y ocho mil ochocientos
treinta y cinco pesos 90/100 M.N.) que permitan cumplir a este Colegio con los
compromisos adquiridos con la base trabajadora.

Asimismo se presenta el monto actualizado pendiente de enterar por concepto de
aportaciones al Instituto de Seguridad Social del Estado de Tabasco, asi como al
Sistema de Administracidon Tributaria, por concepto de Impuesto Sobre la Renta;
mismos que se desglosan de la siguiente manera:

Concepto | Ejercicio Monto de deuda
2015 $7,120,762.07
ISSET 2017 $72,355,712.08
2018 $22,289,267.12
2015 $11,222,331.37
ISR 2017 $21,933,763.35
2018 $15,813,143.91

Los adeudos anteriores se derivan por la falta de concurrencia del Estado en
referencia a la parte alicuota de los Anexos de Ejecucion de los Ejercicios 2015,
2016, 2017 y 2018 firmados entre el Gobierno Federal y Estatal.
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6.2 Solicitud de Aprobacion de Anteproyecto Presupuestal para el Ejercicio
Fiscal 2018.
Con fundamento en lo establecido en el articulo 8 fracciobn V del Decreto de
Creacion de este Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Tabasco, se presenta y solicita a la H. Junta Directiva de este Colegio, la aprobacion

del anteproyecto de presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio fiscal 2018.

El cual esta integrado por 7 proyectos Institucionales, bajo la Metodologia del
Marcos Ldgico, contemplando las fuentes de Financiamientos de Recursos
Federales (Ramo 11) por $244,282,277.71, Recursos Estatales (Participaciones)
por $ 244,282,277.71 y Recursos Propios Generados por $4,406,400.00, los cuales
hacen un monto total de $492,970,955.42 (Cuatrocientos noventay dos millones

novecientos setenta mil novecientos cincuentay cinco pesos 42/100 M.N).
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ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2019

INGRESOS $ $666,963.72 $606,926.52 $144,080.10 $194,202.90 $321,217.40 $ 697,294.44 $ 240,470.10 $714,158.10 $382,861.08 $77,616.89 $360,608.75 $4,406,400.00
PROPIOS

ORDINARIOS

APORTACION $20,224,590.81 $20,450,360.78 $22,875,128.31 $18,729,136.26 $20,223,840.74 $20,229,338.31 $20,425,090.81 $18,227,440.90 $20,223,590.80 $20,225,590.83 $19,224,990.91 $23,223,178.25 $244,282,277.71
FEDERAL

APORTACION $20,224,590.81 $20,450,360.78 $ 22,875,128.31 | $18,729,136.26 $20,223,840.74 $20,229,338.31 $20,425,090.81 $18,227,440.90 $20,223,590.80 $20,225,590.83 $19,224,990.91 $23,223,178.25 $244,282,277.71
ESTATAL

INGRESOS
PROPIOS
EXTRAORDINA
RIOS
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6.3 Presentacion del Programa Operativo Anual

Con fundamento en lo establecido en el Decreto de Creacion del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Tabasco, en el articulo 8 fraccion V, se presenta para aprobacion el Programa Operativo Anual.

DESARROLLO

INSTITUCIONAL Y
GESTION
ADMINISTRATIVA.

$487,227,460.16 | $47,988,860.30 $48,088,362.95 $48,066,212.37 $44,907,453.27 $44,791,685.01 $39,322,289.58 $33,341,224.69 $33,408,869.67 $33,208,201.03 $33,181,201.03 $33,199,566.88 $47,723,533.38

ATENCION A LA
DEMANDA,
COBERTURA Y
CALIDAD.

$698,219.98 $58,185.09 $58,184.99 $58,184.99 $58,184.99 $58,184.99 $58,184.99 $58,184.99 $58,184.99 $58,184.99 $58,184.99 $58,184.99 $58,184.99

DESARROLLO

ACADEMICO. $544,980.20 $55,566.66 $54,566.66 $56,486.86 $71,596.66 $54,366.66 $71,396.66 $30,166.66 $30,166.66 $30,166.66 $30,166.66 $30,166.58 $30,166.82

PERTINENCIA DE
PLANES Y
PROGRAMAS DE
ESTUDIO.

$346,735.04 $26,516.72 $35,029.22 $25,116.72 $35,429.22 $45,429.22 $41,714.26 $22,916.72 $22,916.72 $22,916.72 $22,916.72 $22,916.36 $22,916.44

FORTALECIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA
FISCAY
EQUIPAMIENTO.

$3,248,200.08 $275,935.20 $284,935.20 $284,935.20 $284,935.20 $260,935.20 $250,935.20 $284,935.20 $250,935.20 $214,912.91 $284,935.20 $284,935.20 $284,935.17

VINCULACION Y
GESTION CON LOS
SECTORES QUE $755,359.96 $62,475.00 $62,475.00 $62,475.00 $62,475.00 $72,475.00 $72,475.00 $58,134.96 $52,475.00 $72,475.00 $72,475.00 $52,475.00 $52,475.00
INTEGRAN A LA
SOCIEDAD.

EVALUACION

INSTITUCIONAL. $150,000.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00 $12,500.00
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7.1 Actividades Académicas
Actividades correspondientes a los meses de agosto 2018- octubre 2018.

FECHA

06-17/08/2018

Cursos propedéuticos para
los alumnos de los 21
planteles del colegio.

Sede: Planteles

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS
DEL ESTADO DE TABASCO

| DESCRIPCION

ACTIVIDAD ACADEMICA

Se atendi6 acerca de 4 mil alumnos de
nuevo ingreso, brindandoles una semana
de cursos para diagnosticar los
conocimientos previos.

06-31/08/2018

Aplicacion del Estudio
Socioeconémico y
Reglamento Disciplinario

Alumnos de nuevo ingreso beneficiados
4760.

Evento publico de
asignacion de vacantes del
concurso de oposiciéon para

el ingreso al Servicio

Se recibieron a los sustentantes que
resultaron idéneos en el concurso de

Laboral”

09/08/2018 profesional Docente y la L : |
Dromocion a cargos con oposmgn y Isef ars1|gnaron as vacantes
funcién de direccion. generadas a fa fecha.
Sede: Auditorio de la
Direccién General
ngﬁéggg?ggn?golsos En cada uno de los planteles se organizo
10/08/2018 Escolaresj del ciclo 2018- | '@ sesion, con la finalidad de que trabajen
2019 en los Planes de Mejora Continua y
Sede: plaﬁteles garantizar un mejor servicio educativo.
Capacitacion “Inteligencia
20/09/2018 Emocional en el Campo Plantel No. 5

Beneficiados : 34

24-28/09/2018

Asesorias personalizadas a
los Coordinadores
Académicos de los

Planteles, para mejorar las

planeaciones didacticas de

sus docentes.

Se recibi6 a la mitad de coordinadores
académicos y se les brind6 la asesoria
gue requerian.

25-26/09/2018

Platica “Violencia en el

Plantel No. 5

Escuela Normal de
Educacién Especial.

Noviazgo” IEM Beneficiados :76 alumnos
26/09/2018 Taller Estrszrl[aetboral, lra. Directores beneficiados: 21
crvega oe Cetiado e | S€ SPUEgeron e prmer T cerfdos
27/08/2018 Competencia Labora a los 7 P ; q
fueron evaluados por la Entidad de
alumnos del Plantel No. 2. e, .
Certificacion y Evaluacion.
Platica “Discapacidad
20/08/2018 Visual Plantel No. 8

Beneficiados 37
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FECHA
05/09/2018

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

DEL ESTADO DE TABASCO

ACTIVIDAD ACADEMICA

| DESCRIPCION

Participacion en la jornadas para la evaluacion de los directores de plantel

10-14/09/2018

Donacion de arboles frutales

y maderables a los planteles

para su reforestacion por la
COMESFOR.

Se entreg6 a los Planteles No. 9, 13y 16
plantas de arboles donados por la
COMESFOR

10-28/09/2018

Revision de planeaciones
didacticas

Conocer y orientar de mejor manera, las
formas en las que se estan planeando las
actividades de ensefianza-aprendizaje del
NC de la EMS en las comunidades
educativas de los planteles.

Publicacion de la

26/09/2018 convocatoria del Pflmer Se emiti6 la convocatoria a los 21
Concurso de Robadtica planteles.
Basica.
Planteles

01-06/10/2018
08-12/10/2018
15-18/10/2018
22-25/10/2018
29-31/10/2018

Atencion Psicolégica

beneficiados:1,2,3,4,5,6,7,8,10,11,12,14,
15,17,19,21

Alumnos con seguimiento:18

Alumnos atendidos: 160

Padres de familia:15

01-05/10/2018

Revision de planeaciones
didacticas

Conocer y orientar, de mejor manea, las
formas en las que se estan planeando las
actividades de ensefianza-aprendizaje del
NC de la EMS en las comunidades
educativas de los planteles.

02-03/10/2018

Donacion de arboles frutales

y maderables a los planteles

para su reforestacion por la
COMESFOR.

Hacer la entrega a los Planteles No. 5 Y
11 de plantas de arboles donados por la
COMESFOR

02-03/10/2018
09-12/10/2018
16-19/10/2018
23-27/10/2018
30-31/10/2018

Atencion Psicolégica
Platicas: Autoestima
Higiene en el Adolescente

Atencién psicoldgica: 132

Seguimiento alumnos:64

Alumnos beneficiados con las platicas:
347

2-3/10/2018
9-12/10/2018
16-19/10/2018
23-27/10/2018
30-31/10/2018

Atencion nutricia
Seguimiento alumnos
Platicas: Alimentacion

Correcta del Adolescente,
Contenido excesivo de
Azucares y grasas en lo que
comes.

Atencion alumnos:2
Seguimiento alumnos:2
Platicas:826

08-19/10/2018

Revision de los ejercicios de
transversalidad en las
planeaciones de los 21

planteles.

Conocer y orientar, de mejor manera, las
formas en las que se estan definiendo y
planeando, los aprendizajes y conexiones
en la formacion teérica y la practica; como

18

IV SESION ORDINARIA 2018
H. JUNTA DIRECTIVA

|

Tabasco

cambia contigo



COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS
DEL ESTADO DE TABASCO

FECHA ACTIVIDAD ACADEMICA DESCRIPCION |
proceso fundamental en la
implementacion del NC de la EMS.

Capacitacion “Inteligencia : .
09/10/2018 Emocional en el Campo Plante_l .NO' 13_ Pob. C-34 Huimanguillo
» Beneficiados : 24
Laboral
09/10/2018 Atencion y seguimiento , Atendida : 1 alumna
Defensa del Menor
Orientar y acompafar a los planteles en el
desarrollo y planeacion del TC para el
10/10/2018 desarrollo de las actividades académicas
12/10/2018 Supervisiones académicas a | a fin de asegurar el logro de los
17/10/2018 planteles. aprendizajes en los estudiantes, su
22/10/2018 acompafamiento y la conclusién exitosa
de los estudios del nivel medio superior.
Planteles N°. 17, 3, 20, 12, 13, 10, 2y 8.
Capacitacion “Inteligencia
. Plantel No. 1 Macuspana
17/10/2018 Emocional en e,l, Campo Beneficiados:33
Laboral
Capacitacion “Cobertura del - .
17/10/2018 Tratamiento de Aguas Plante_le_s part.|C|pantes.1, 2,3,4,8,9y10.
) ” Beneficiados : 7 docentes
Residuales en Tabasco
Segunda Sesion de los o
: P En cada uno de los planteles se organizo
Consejos Tecnicos la sesion, con la finalidad de que trabajen
19/10/2018 Escolares del ciclo 2018- : 1 de que trabal
2019 en Ios_ Planes _de Me.Jo.ra Contl_nua y
) : garantizar un mejor servicio educativo.
Sede: planteles
Capacitacion “Maneio Planteles participantes: 1, 2, 3, 4, 15, 16,
19/10/2018 P ) 19, 21.

Integral de Residuos”

Beneficiados: 8 docentes

20-31/10/2018

Revisién de los productos
derivados del trabajo
colegiado en los planteles

Orientar alos Coordinadores Académicos
y Docentes respecto a los elementos que
integran la Planeacion Didactica, ante los
resultados obtenidos en la MIR vy
COSDAC; establecidos en el NME.

22-26/10/2018
29-31/10/2018

Aplicacion de prueba piloto
tipo PLANEA alumnos del
5to. Semestre.

Conocer la medida en que los estudiantes
logran el domino de un conjunto de
aprendizajes esenciales al término de la
Educacion Media Superior. Planteles: 7,8,
9,10y 11.

Participantes: 600 alumnos.

Capacitacién “Evaluacion de

Planteles participantes: 11, 12, 14, 15, 16,

22/10/2018 fluidos de perforaciéon” 19, 21.
P Beneficiados: 7 docentes.
24/10/2018 Atencion y Seguimiento de Atendida : 1 Alumna

acoso escolar
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. COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS
E’ jCEC"l’;!;CED DEL ESTADO DE TABASCO
FECHA ACTIVIDAD ACADEMICA DESCRIPCION
Platica “Derechos Humanos” | Plantel No. 2 Tapijulapa
26/10/2018 dirigida alumnos y padres de | Beneficiados:69 padres de familia
familia. 100 alumnos.
Visita académica al Plantel La Directora Académica visito el plantel
29/10/2018 no. 14 para verificar los avances en la
' implementacion del nuevo curriculo.
Capacitacion “Cementacion | Planteles Participantes: 11, 12, 14, 15,
30/10/2018 y terminacion de Pozos 16, 19y 21.
petroleros” Beneficiados: 7 docentes.
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7.2 Asuntos Administrativos y de Gestién

COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS ¥ TECNOLOGICOS

W c=cxs |

DEL ESTADO DE TABASCO

smo Descentralizado

Comportamiento del Presupuesto al mes de octubre del Ejercicio Fiscal 2018

Avance del Ejercicio Presupuestal - Recurso Federal

A
Tabasco

cambia contigo

1000 SERVICIOS
PERSONALES

$187,404,538.38

$198,380,798.35

$182,799,453.27

$147,141,863.36

$35,657,589.91

74.99%

2000 MATERIALES
Y SUMINISTROS

$5,577,909.26

$3,995,404.03

$3,553,063.53

$1,464,508.49

$2,088,555.04

0.75%

3000 SERVICIOS
GENERALES

$10,314,909.52

$10,993,486.31

$9,859,872.62

$4,202,978.46

$5,656,894.16

2.14%

4000
TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

5000 BIENES
MUEBLES,
INMUEBLES E
INTANGIBLES

7000
INVERSIONES
FINANCIERAS Y
OTRAS
PROVISIONES
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Tabasco
anismo Descentralizado

Avance del Ejercicio Presupuestal - Recurso Estatal

1000 SERVICIOS PERSONALES | $88,183,323.02 |$191,978,888.91 | $190,642,635.03 | $134,694,694.54 | $55,947,940.49 64.24%

2000 MATERIALES Y
SUMINISTROS $2,763,000.00 $1,533,949.51 $1,345,732.85 $696,028.04 $649,704.81 0.33%

3000 SERVICIOS GENERALES $18,162,379.98 | $17,420,914.68 | $16,931,889.70 | $12,105,918.61 | $4,825,971.09 5.77%
4000 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

5000 BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E INTANGIBLES $750,000.00 $750,000.00 $750,000.00 0.35%
7000 INVERSIONES
FINANCIERAS Y OTRAS
PROVISIONES

9000 DEUDA PUBLICA
(PASIVOS EJERCICIO
ANTERIORES )

Avance del Ejercicio Presupuestal - Recursos Propios

1000 SERVICIOS PERSONALES $3,435,703.24 $4,846,022.94 | $4,846,022.94 | $4,590,145.14 | $ 255,877.80 89.10%

2000 MATERIALES Y
SUMINISTROS $305,919.98 $225,076.98 $225,076.98 $1,360.22 S 223,716.76 0.03%

3000 SERVICIOS GENERALES $660,900.00 $80,843.00 $80,843.00 $ 80,843.00 1.57%
4000 TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

5000 BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E INTANGIBLES $1,000,000.00

7000 INVERSIONES FINANCIERAS
Y OTRAS PROVISIONES
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Estados Financieros de
Agosto 2018
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Estados Financieros de
Septiembre 2018
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7.3 Asuntos de Planeacion y Evaluacion

Indicadores Basicos Institucionales

El CECyTE-Tabasco imparte Bachillerato Tecnoldgico a 12 mil 522 alumnos registrados en

el Sistema Escolar SAEKO para el inicio del ciclo 2018-2019, atendidos en los 21 planteles.

Matricula escolar ciclo agosto 2018 - enero 2019

2000

1800 -

1600 -

1400 -

1200 -

1000 -

Namero de alumnos

Numero de plantel

Gréfica 1. Matricula Escolar del CECyYTE, Tabasco por plantel, ciclo 2018 - 2019
Fuente: Registro de alumnos inscritos en el SAEKO

En la siguiente gréfica, se puede apreciar el nUmero total de alumnos distribuidos
por semestre, en donde destaca como cada ciclo escolar, que el mayor nimero de

matricula es el del primer semestre.

Matricula Escolar por semestre

Semestre Alumnos Total
ler. Semestre 4869
3er. Semestre 4123 12,522
5to. Semestre 3530

Tabla 1.- Matricula escolar por semestre del CECyTE
Fuente: Registro de alumnos inscritos en el SAEKO
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Porcentaje de la matricula escolar
Por semestre

B ler.Semestre B  3er. Semestre Sto. Semestre

Gréafica 2.Matricula escolar del CECyTE Tabasco por semestre.
Fuente: Direccion de Planeacién. Depto. de Planeacién y Estadistica. Area de Estadistica

Matricula escolar distribuida por género, turno y zona geografica
Semestre agosto 2018 — enero 2019

El diagrama de arbol representa la proporcién de los alumnos por género, en donde
el 56% corresponde a hombres con 7 mil 016 alumnos y el 44% a las mujeres con
5 mil 506 alumnas. Respecto a la distribucion geogréfica, el 60% de la matricula, se

concentra en la zona rural.

Turno
matutino

10,675

40% Zona Urbana
60% Zona Rural

Diagrama de Arbol
Fuente de informacion: Estadistica Béasica de inicio agosto 2018 — enero 2019
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INDICADORES DE DESEMPENO

En cuanto a indicadores de desempefio se informan los resultados
correspondientes al semestre febrero — julio 2018, en comparativo con el periodo
febrero — julio 2017. En la tabla 2, se pueden apreciar los porcentajes de los

principales indicadores

TABLA COMPARATIVA DE INDICADORES EDUCATIVOS DEL CECYTE

INDICADOR 2016 - 2017 2017 - 2018
Febrero —julio 2017 Febrero —julio 2018
Reprobacion 23% 22%
Aprobacion 77% 78%
Desercion 7% 8%
Eficiencia Terminal 71% 68%
Alumnos becados 67% 67%

Tabla 2.- Cuadro comparativo de Indicadores Educativos del CECYTE Tabasco.
Fuente: Direccién de Planeacién. Depto. de Planeacién y Estadistica. Area de Estadistica.

Con respecto a la eficiencia terminal, es preciso comentar que el plantel no.11 tiene
el mayor porcentaje de eficiencia terminal ya que el 87% de alumnos de la
generacion 2015 — 2018, lograron concluir sus estudios satisfactoriamente, mientras

que el plantel no. 19 es el que presenta una eficiencia terminal mas baja.

Distribucion de la eficiencia terminal por plantel

13% 15% 71% 71% 71% 71% 71% 70% 68%

67% 66% 66% 65%

Porcentaje de alumnos

Numero de plantel

Gréfica 3.- Eficiencia Terminal de egresados del CECyTE

Fuente: Direccién de Planeacién. Depto. de Planeacion y Estadistica. Area de Estadistica
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Con respecto al indice de reprobacion se observa una disminucion del 1% en el

semestre febrero — julio 2018, teniendo con mayor nimero de alumnos reprobados

en el plantel no.13 del Poblado C - 34 con un indice de reprobacién del 33%.

Porcentaje de alumnos

35%

30% -

25% -

20%

15% -

10% -

Distribucion de alumnos reprobados

33% 32%

26%

25% 25% 24

5%

0%

Q\’b&
Numero de plantel
Gréfica 4. Alumnos reprobados por plantel en el semestre febrero — julio 2018
Fuente: Direccién de Planeacién. Depto. de Planeacién y Estadistica. Area de Estadistica.
ALUMNOS REPROBADOS
POR SEMESTRE
35%
0 30%
30%
25% 23%
6
c 20%
£
3 15% 11%
< 10%
5%
0%
2do. Semestre 4to. Semestre 6to. Semestre

Nivel de semestre

Gréfica 5. Total de Alumnos reprobados por semestre febrero — julio 2018
Fuente: Direccién de Planeacion. Depto. de Planeacion y Estadistica. Area de Estadistica
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El total de alumnos reprobados del periodo escolar febrero — julio 2018 es del 22%,
mientras que el porcentaje de alumnos reprobados por semestre se muestra en el
Cuadro 1.

REPROBACION
ALUMNOS MATRICULA PORCENTAIJE
REPROBADOS
2,622 12,028 22%
II SEMESTRE
ALUMNOS MATRICULA PORCENTAIJE
REPROBADOS
1347 4,557 30%
Estudiantes
IV SEMESTRE
ALUMNOS MATRICULA PORCENTAIJE
REPROBADOS
884 3793 23%
Estudiantes
VI SEMESTRE
ALUMNOS MATRICULA PORCENTAIJE
REPROBADOS
391 3636 11%
Estudiantes

Cuadro 1.- Alumnos reprobados por semestres.
Fuente: Estadistica Basica de Fin febrero —agosto 2018.
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En la grafica 6 se muestra la distribucion de los jovenes que abandonaron sus
estudios en el semestre febrero-julio 2018, presentando un claro alto de porcentaje
el plantel no. 21, mientras que el plantel no. 11 sdélo presenta un 1% de abandono
escolar; en la grafica 7 puede apreciarse los causas de abandono escolar que se

presentan en el colegio.

Distribucion del abandono escolar por plantel

o, 17%
18% 16%
» 16% -
o
E 14% -
3 12%
©
Q 0 4
3 10%
()] o/
'§‘ 8% 6% 6% 6%
c 6%
[
g 4% A
& 2% -
0% -
Y Q %) > Vv 2 ] Q ) 2 © A 9 » &l ™ o A () “ "2
Q}’L Q}% Q}'\, <& @ Q}’» ?}'\, q}\' Q}'y &S @ @ @ é'» QO & Q}'\, é’\, q}'» & é\,
({& é’ & \’b(\ N ({\' & & (é' \'b(\ \'b(\ \’b(\ \'b(\ é’ \’b(\ \’b(\ (é' & & \’b(\ (é’
QTR QP QPP &R ] Q T QR QPP QT 7@

Numero de plantel

Gréfica 6. Total de Alumnos que abandonaron sus estudios en el semestre febrero — julio 2018
Fuente: Direccién de Planeacién. Depto. de Planeacion y Estadistica. Area de Estadistica

Distribucion por causas del abandono escolar

M Baja temporal
W Baja académica

(Asignatura reprobadas)

Baja administrativa
(Disciplinaria, definitiva)
Cambio de plantel

H Factores econdmicos

B Embarazo o matrimonio

B Cambio de residencia

u Otros*

Gréfica 7. Causas de abandono escolar en el semestre febrero — julio 2018
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En la grafica 8, se muestra la distribucion de alumnos becados.

Porcentaje de alumnos

100%

Distribucion de alumnos becados

90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Gréfica 8. Porcentajes de alumnos becados en el semestre febrero — julio 2018
Fuente: Direccién de Planeacién. Depto. de Planeacién y Estadistica. Area de Estadistica
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PLANTEL 1, MACUSPANA 17 26 8 0 0 51
PLANTEL 2 , TACOTALPA 10 10 34 2 0 56
PLANTEL 3, JALAPA 7 13 0 2 0 22
PLANTEL 4 COMALCALCO 37 102 23 7 0 169
PLANTEL 5, CENTLA 22 16 4 1 0 43
PLANTEL 6, CARDENAS 4 10 0 0 0 14
PLANTEL 7 CENTRO 5 31 7 1 0 44
PLANTEL 8 TEAPA 9 30 22 0 0 61
PLANTEL 9, COMALCALCO 2 3 26 0 0 31
PLANTEL 10,

HUIMANGUILLO 32 53 ! 3 0 89
PLANTEL 11, CENTRO 6 9 4 0 0 19
PLANTEL 12, CENTRO 6 19 6 1 2 34

PLANTEL 13,

HUIMANGUILLO 25 27 0 0 0 52

PLANTEL 14, CENTRO 11 26 4 0 0 41
PLANTEL 15, CARDENAS 5 9 0 0 0 14
PLANTEL 16, CARDENAS 5 8 0 0 0 13

PLANTEL 17, JALAPA 12 23 43 1 0 79
PLANTEL 19 CENTRO 11 25 3 0 0 39
PLANTEL 20 JALPA DE
MENDEZ 12 12 2 0 0 26
PLANTEL 21 COMALCALCO 3 14 1 0 0 18

A
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COMPARATIVO ESTATAL, NACIONAL Y SUSBSISTEMA
DE INDICADORES EDUCATIVOS
CICLOESCOLAR 2017-2018

2017-2018
INDICADOR %
ESTATAL NACIONAL CECYTE
Absorcién 104.3 99.3 12.32

Abandono Escolar 10.6 E/ 12.3E/ 8
Eficiencia Terminal 70.8E/ 66.6 E/ 68
Reprobacion 10.3E/ 13.4(E/) 22
Atencion ala Demanda 91.3 88.7 128

A
Tabasco

cambia contigo

Tabla 3.- Comparativo estatal, nacional y subsistema de indicadores educativos

Abandono escolar Eficiencia Terminal
14.0% 80.0%
12.3% T70.8% 68.0%
70.0% 66.6%
12.0% 10.6%
10.0% - po-0%
8.0% 50.0%
. 20.0%
6.0% -
30.0%
4.0% - 20.0%
2.0% - 10.0%
0.0% : 0.0%
Estatal Nacional CECYTE Estatal Nacional CECyTE
Reprobacién Atencion a la demanda
25.0% 22.0% 140.0% 128.0%
20.0% 120.0%
100.0%
15.0% 13.4%
80.0%
10.3%
10.0% - 60.0%
5.0% | 40.0%
20.0%
0.0% - . .
0.0%
Estatal Nacional CECYTE
stata aciona v Estatal Nacional CECyTE
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Presentacion de avances al cuarto trimestre de los indicadores del Plan de

Desarrollo Institucional

93%

A
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64%

55%

2%

70%

83%

80%

95%

75%

61%

Implementar un Sistema de Gestion de Calidad
oBI1 (SGC) que permita mejorar el proceso Ensefianza- | Porcentaje de implementacion 50 % de la Trimestral
Aprendizaje y Gestién Administrativa del CECyTE del SGC Implementacion del SGC
Tabasco.
Implementar procedimientos para el desarrollo
efectivo de la programacion de los recursos, Porcentaje de avance del Programa anual de
0OBJ2 i un efici plar i de las Programado Anual de presupuesto basado en Trimestral
necesidades de las areas centrales y planteles que Presupuesto resultados
integran el Subsistema Educativo.
Desarrollar las competencias docentes para una Docentes capacitados / Total de | 100% de los Docentes .
OBJ5 - . N Trimestral
educacion de calidad. docentes capacitados
Desarrollar un proceso de supervision Porcentaje de docentes
es2 proces p ny supervisados en el marco de la | 100% de los Docentes )
OBJ6 seguimiento para garantizar una Educacion de . - 3 Trimestral
. evaluacion de la planeacion de supervisados
Calidad.
clase/ Total de docentes
Fortalecer vinculos con el sector empresarial y N .
. - . Porcentaje de los convenios Lo .
educativos similares paraincrementar las y R Gestién y firma de 10 .
OBJ7 P N firmados y en funcién/Namero de ! Trimestral
posibilidades de desarrollo educativo de nuestros ; . Convenios anuales
convenios proyectados en el afio
alumnos.
Numero de actividades civicas,
Impulsar las actividades civicas, artisticas y culturales, artisticas y/o Cumplir como minimo .
0OBJ10 N s . Trimestral
deportivas en todos los Planteles. deportivas en todos los planteles| con 42 actividades
por cada semestre
Porcentaje de procedimientos .
ae de p Atencion de todos los
atendidos / total de " "
o L conflictos laborales y Trimestral
procedimientos solicitados por L .
administrativos
las éreas
oBI7 Atender conflictos juridicos y administrativos, para
salvaguardar los derechos de la Institucion.
Porcentaje del nimero Renovacién de todas
de contratos renovados las concesiones de
/ total de planteles cafeterias de los Semestral
susceptibles. planteles.
. . . Informes trimestrales de
Porcentaje de informacién X L .
informacién minima de Trimestral
presentado oficio
Cumplir con el marco normativo de la ley de
0OBJ18 [transparenciay acceso a lainformacién publica del
Estado de Tabasco.
Porcentaje de solicitudes Atender todas las
atendidas / Total de solicitudes solicitudes de Trimestral
recibidas informacién
P h . Realizar al menos un
Desarrollar un Plan de mantenimiento del equipo [Porcentaje de avance del plan de . .
0BJ19 . ) e mantenimiento general Trimestral
de computo y sistemas. mantenimiento general anual
Porcentaje de .
Proporcionar el
reportes de falla de acceso ainternet al
0BJ20 Mejorar los servicios al Estudiante. servicios de internet . Mensual
" mayor nimero de
atendido en los
planteles.
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Logros y avances de la Implementacién del Sistema de Gestion de Calidad 2018.

LOGROS

Se revisaron los 22 procedimientos de |Ia
Direccion Académica con sus 40 formatos y
documentos.

Se revisaron los 17 procedimientos de la
Direccidn Financiera con sus 23 formatos.
Se revisaron los 18 procedimientos de |la

Direccion Planeacion con sus 15 formatos y
documentos.

Se revisaron los 10 procedimientos de la
Direccién Vinculaciéon con sus 84 formatos y 03
documentos.

Se recepciona y revisa los 05 procedimientos de la
Direccidon General, respecto a Tecnologias de la
Informacidn con sus 04 formatos

Se realizaron en total :

e 72 procedimientos

e 166 formatosy,

e 05 documentos
De las 04 Direcciones del CECyTE-TAB.
Se presentan 04 procedimientos generales
de acuerdo al Mapa de procesos del CECyTE-
TABASCO y son:

e Guia para elaboracion, modificacién,

y control de documentos
internos/externos asi como sus
registros.

e Procedimiento para la gestion,

planeacion, ejecucidon y seguimiento
de auditorias,
e Procedimiento para atender quejas o
sugerencias,
e Procedimiento de mejora continua
Se asisti a la Capacitacidn sobre:
“ Competencia de Gestion de la calidad
(formacion de Auditores Internos), en el
Auditorio de la Direccidn General del CECyTE
Tabasco

«“"
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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OBSERVACIONES

e Se realizdé la impresion de cada
procedimiento con sus formatos para el
control de la Direccién de Planeacién

e Se realizdé la impresion de cada
procedimiento con sus formatos para el
control de la Direccién de Planeacién.

e Se realizd la impresibn de cada
procedimiento con sus formatos para el
control de la Direccion de Planeacidn.

se realizé impresion de cada
procedimiento con sus formatos
respectivos para el control en la Direccidn
de Planeacidn.
Se tiene un avance del 95% del manual de
Calidad.

e Ya la

ela capacitacion fue dirigida a Ia
Direccion de Planeacidon, Secretaria
técnica, Direccidn de Vinculacion, Unidad
de Control interno, Unidad de Asuntos

"

Tabasco

cambia contigo
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Introduccion de la norma ISO
9001:2015 12 de julio

Gestidn de un Programa de Auditoria
117 de julio

Gestidn de un programa de Auditoria
2 18 de julio

Procedimiento de Acciones
Correctivas y Preventivas 25 de julio
Formacién de Auditores 30 de julio

Juridicos, Direccion Financiera, Direccidon
Académica y personal de los planteles 7 y
12.

Mantenimiento, rehabilitacién, construccién de obras concluidas con recursos
propios, extraordinarios.

17CIEN220.- Inicio: 06 de

Adquisicién de agosto 2018. Plantel 12 Col. Miguel $336.018.66 Programg:;cuelas al
mobiliario. Termino: 16 Hidalgo, Centro, Tab. A

octubre 2018

17CIEN221.- Inicio: 06 de
Adquisicion de agostc.) 2018. PIant<.3I 10, PE?|O Mulato, $53,726.54.00 Program;:;we'as al

mobiliario Termino: 06 Huimanguillo, Tab.
octubre 2018
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7.4 Actividades de Extensién y Vinculacion

Actividades correspondientes a los meses Agosto 2018 — Octubre 2018

Instituciones vinculadas y/o convenios signados.

Firma de convenio de Proyger capacitacion
colaboracion con CEE especifica al personal del
1 suministrador de 27 de Agosto 31/12/2018 CECyTE.
Servicios basicos 2018 Plan Fie bgcg§ para alumnos.
' Disposicion de uso de
infraestructura
Proveer capacitacion
especifica al personal del
CECyTE.
Firma de convenio de Disposicion de uso de
colaboracion con el 30 de Agosto infraestructura
2 Colegio de Notarios de 2018 31/12/2018 Colaboracién conjunta en
Tabasco. estrategias, programas y
acciones que aporten el
crecimiento del sector
estudiantil.
Beneficios para que alumnos
Firma de convenio de realicen sus précticas
3 colaboracion con la 29 septiembre 31/12/2018 profesionales y servicio
empresa CONCRETEV 2018 social, asi como obtener
S.A. DE C.V. capacitaciones para
docentes y administrativos.
Con la firma de este
convenio se logra la
capacitacion de alumnos del
. . Plantel no. 9 de Chichicapa
Firma de convenio de 29 septiembre en la realizacion de estudios
4 colaboracion con la 31/12/2018 2
2018 para la elaboracion de block
empresa CMIC. q . .
e un prototipo realizados
por los mismos, ademas de
gue obtendrén otros
beneficios.
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Eventos de conferencias y/o ferias en relacién a temas académicos

23 de agosto
de 2018.

Dia Internacional del
Cocodrilo” En Ria.
Buena Vista Tamulté
de las sabanas.

Donacién de ejemplares de cocodrilo ala UMA Arca de Noé y la
Esperanza de Chilapa. Centla por parte de la Secretaria de
Recursos Naturales y Proteccién Ambiental, donde les dieron una
explicacion de los objetivos de este programa realizando un
recorrido de la granja para observacion del comportamiento de
las especies.

4y5de
septiembre
2018.

“Taller Mecanismos
de Vinculacion
Efectiva”

Con el afan de contribuir a la capacitacién del personal del
Colegio se gestion6 ante la REDVITAB del Consejo de Ciencia y
Tecnologia el taller “Mecanismos de Vinculaciéon Efectiva” el
cual tiene como obijetivo inducir al personal para que obtengan
mas herramientas en sus actividades diarias en las areas de
vinculacion y con ello detectar potenciales, oportunidades y
estrategias para promover acciones y sinergia en cada uno de
nuestros planteles, asi también generar alianzas efectivas que
permitan una mejor vinculacién con las empresas, instituciones
gubernamentales e instituciones educativas.

1al5de
octubre 2018

Platicas “Consumo,
Cuidado y Finanzas
Personales”
otorgadas por
personal de la
CONDUSEF.

Con motivo de la Semana Nacional Financiera, la CONDUSEF,
otorgo platicas a los alumnos de los planteles 7, 12 y 14, con la
finalidad de orientarlos a economizar, ahorrar para ir cumpliendo
proyectos como jovenes Yy futuros micro-emprendedores
beneficiando asi a 350 alumnos de dichos planteles.

5al 12 de
octubre 2018

Conferencia-Taller
"La Tomade
Decisiones en la
Gestion Empresarial

Con la finalidad de preparar a un grupo de alumnos del plantel
no. 9 de Chichicapa quienes representaran al Colegio mediante
un simulador “Young Bussines Talents”, se les dio un taller
durante una semana sobre gestion empresarial dictado por el Ing.
Alejandro Barriguete Borrell, Representante de COPARMEX

octubre 2018

laboratorios de
ingenieria de la CMIC

Actual” Tabasco e integrante de las mesas de trabajo ante la Red de
Vinculacion del estado de Tabasco (REDVITAB),
Derivado del convenio de colaboracién con la CEMIC, alumnos
11 de Visita a los del Plantel no. 9 de la Villa Chichicapa realizaron una visita a los

laboratorios donde hicieron practicas, sobre unos estudios de
resistencia a la compresién, absorcion, area neta, curado, control
de calidad del producto terminado (autocontrol) a unos blocks
producto del prototipo IRC BLOCKS.
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Actividades culturales y deportivas

Se particip6 con personal administrativo y
docente de los planteles 1, 3, 7,12y 15 en
las disciplinas y ramas softbol varonil y
voleibol femenil donde se selecciono el ler
lugar de softbol resultando el plantel no. 7,

Juegos magisteriales
Regionales 2018
organizado por el CECyTE,

14 al 16 de
agosto 2018

Tabasco. : e -
acreditando su participacion en el
Concurso Estatal.
Con el objetivo de fomentar el deporte y el
compafierismo entre los docentes 'y
L administrativos de  este  subsistema
17 agosto del Juegos Magisteriales articiparon 36 personas de los planteles 1
2018 Estatales Inter - CECyTE | Pa™iciP P . P > Ly
2018 7 en los Juegos Regionales Deportivos

Magisteriales (ECEMS) 2018. Inter-
CECYTE, logrando el Pase al Estatal-Inter-
subsistema Plantel no. 7, Centro.
Con el fin de contribuir a fortalecer nuestra
culturay valores a traves del Espacio Comun
se participd en el Concurso de Trajes
Concurso Estatal Trajes | Estilizados Inter CECYTE 2018, con los
Estilizados. Planteles 8, 17 y 20, donde se obtuvo el 2do
lugar en la modalidad de trajes con material
reciclado por el plantel no. 20 Villa Jalupa,
Jalpa de Méndez.
Con la finalidad de fomentar los valores
civicos, se particip6 en el desfile civico militar
del 16 de septiembre con un contingente de
81 alumnos, escolta y personal docente del
plantel no. 12 de la Col. Miguel Hidalgo.
Con el objetivo de fomentar la cultura y las artes
2do. Lugar en Oratoria por la | en los jévenes de este Colegio se participo en el
alumna Valeria Aguilar Pérez | Concurso Estatal de Oratoria, donde se logré
del Plantel 7, Centro. el 2do. Lugar por la alumna Valeria Aguilar
Pérez del Plantel no. 7 Centro, recibiendo el
reconocimiento por parte de la Secretaria de
Educacion Media Superior, a través del
programa de (ECEMS) Espacio Comun de la
Secretaria de Educacion Media Superior.

7 de septiembre
del 2018.

16 de septiembre

2018. Desfile civico militar 16 de

septiembre.

21 de septiembre
2018
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8. ASUNTOS
GENERALES
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9.LECTURAY
RATIFICACION DE
ACUERDOS
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10.CLAUSURA DE LA
SESION
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